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Crisis global

La crisis mundial, según una investigación de 

IFAC, fue causada por:

➢ Fallas éticas

➢ Gobernanza, gestión de riesgos en teoría, pero no en espíritu

➢ Sobrecarga reglamentaria, lo que lleva al cumplimiento 

legalista

➢ Sistemas de control de riesgo demasiado centrados sólo en 

controles de información financiera

Las conclusiones de la crisis:
➢ Las entidades deben adoptar un enfoque más amplio en la 

gestión de riesgos y control interno

➢ La aplicación adecuada de las normas y principios de gestión

de riesgos y control interno es a menudo el problema



Relación entre gestión del sector público, GR 
y CI

Gobernanza Gestión de Riesgos Control Interno



CI COSO vs. GRI COSO 

Evaluación de Riesgos

Ampliado en 3 

componentes

Control Interno - Marco Integrado  Gestión de Riesgos Empresarial - Marco Integrado



Niveles de madurez de GR/CI 

Nivel 1:

No – existe  

o no es       

ad hoc

Gestión de 

Crisis

Nivel 2:

Solo control 

Interno

Control interno 

formal, 

Centrado 

principalmente 

en la 

información 

financiera 

externa

Nivel 3:

GR / CI como 

un silo

Control interno 

complementado 

con la gestión 

de riesgos, pero 

aun 

considerados 

como elementos 

separados

Gestión de 

riesgos, 

incluyendo el 

control interno, 

integrados en el 

sistema de 

gestión de la 

organización

Nivel 4:

GR / CI 

Integrados

El sistema de control interno tiene dos principios básicos: La gestión por 

procesos y la gestión del riesgo



6

“Profesionales trabajando con 

imaginación”

¿QUÉ ES GESTIÓN DEL RIESGO?

IWC S.A.C.

Consiste en la fijación de estrategias en los

distintos niveles de la entidad, diseñados para

identificar eventos potenciales que podrían

afectar a la entidad y permite administrar el

riesgo dentro de los límites aceptados,

proveyendo la seguridad razonable para la

consecución de objetivos de la entidad. Según

la Directiva 013-2016-CG/GPROD.

Además comprende la aplicación sistemática

de prácticas para la identificación, el análisis, la

evaluación, el tratamiento, el seguimiento y

revisión del riesgo, independientemente de su

fuente de origen.
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¿QUÉ OFRECEMOS EN EL SERVICIO?

IWC S.A.C.

❑Capacitación en gestión de

procesos

❑Identificación de riesgos de la

entidad

❑Elaboración de políticas de

riesgo

❑Manual de gestión de riesgos

❑Plan de gestión de riesgos

❑Informe fina de las actividades

anteriores

❑Recomendaciones para la

gestión del riesgo institucional
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BENEFICIOS DE LOS SERVICIOS DE IWC

IWC S.A.C.

❑Desarrollo metodológico adecuado al

producto, que garantiza la validez del

resultado.

❑Asesoría personalizada.

❑Elaboración de productos con

profesionales especializados

❑Entrega de los productos del servicio

en los plazos establecidos.

❑Control de la calidad mediante

supervisión interna y externa.

❑Levantamiento de nuevas

observaciones hasta 60 días luego de

la entrega del informe final (MÁXIMO

DOS).
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IWC S.A.C.

MUCHAS GRACIAS !!!

Contáctenos:

Dirección: Av. Arequipa 1384 Ofic.1503 - Santa Beatriz-Lima

Teléfono: (01) 265-4782 / RPC: (01) 997721190

Email: informes@iwcperu.com

ventas@iwcperu.com

Web: iwcperu.com.pe

Skipe: imagineworksconsulting


